chweitzer-Mauduit, la
¥ Maison mere des Papete-
ries de Malaucéne depuis

1922 est un groupe améri-

cain basé en Georgie. Mais
depuis le 1% janvier 2009, il
est dirigé par un Francais :
Frédéric Villoutreix qui a
longtemps travaillé chez
Saint-Gobain,

30 % des ventes en Europe
Schweitzer-Mauduit s'est
conceniré sur le papier fin
pour les cigarettes au début
des années 1990 afin de de-
venir le premier fournisseur
au monde.

Mais il fabrique aussi des
papiers spéciaux pour les pi-
les alcalines, les sacs poubel-
le, les emballages, 'impres-
sion. Ses produits sont ven-
dus dans 90 pays, mais plus
de la moitié de son chiffre
d'affaires (768 millions de
dollars en 2008) est réalisée
en Europe. A priori, le grou-
pe ne souffre pas de la crise :
son bénéfice opérationnel a

Un colosse aux pieds d'argile ?

meme été multiplié par 18 en
France au premier trimestre |

Pour 2009, le budget Euro-
pe prévoit 12,7 % de rentabi-
lité opérationnelle selon une
expertise commandée par le
CE de Malaucene. Mais
Schweitzer est fragilisé par
trois facteurs. Premiérement,
son positionnement sur les
cigarettes dont la consom-
mation chute en France et
aux Etats-Unis. Deuxiéme-
ment, la concentration de ses
clients : 60 % de son chiffre
d'affaires dépend de China,
Philip Morris, Imperial, Ja-
pan Tobacco, BAT. Troisie-
mement, sa dette: 158 mil-
lions de dollars a la fin mars,
soit plus de 20 % de ses recet-
tes |

Deux ans de restructuration

D'ou sa stratégie de recentra-
ge «sur des produits a forte
valeur ajoutée, sur lesquelles

le groupe est numéro 1 ou 2
mondial » explique le com-

muniqué du premier trimes-

tre. A savoir : le tabac recons-
titue et le papier LIP (Lower
ingnition intensity) qui
s'éteint fout seul. Et pas la
specialité locale : le "tip-
ping" (papier perforé autour
des filtres), dont Schweitzer
détient moins de 4 % du mar-
ché.

Depuis deux ans, le grou-
pe qui emploie 3 200 person-
nes dans six pays, est donc en
restructuration. Il ferme des
usines en Occident et en crée
en Asie ou la demande croit
encore. En France, outre Ma- -
laucene; Schweitzer posséde
les sites de Quimperlé en
Bretagne (720), Saint-Girons
en Ariege (300 personnes),
l'usine LTR industrie
du Mans (420 personnes) et
le centre R & D de Spay en
Sarthe,

A ce jour, seul le site vau-
clusien doit fermer. Mais les
syndicats craignent de nou-
velles restructurations et dé-
localisations,
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